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-Mustafa Kemal ATATURK

ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sénmeden yurdumun (isttinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasanim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Can, canani biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki basim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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“ Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakdr muallim ve miirebbilerini sizler
yetistireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktir.

GENCLiGE HITABE
By Tk gencil iic vaafen, Tt ik
cumhuriyeti Telebet, muhafaza ve midafaa emekir,

Meveudiyetiin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu
fomel,senin,enkymethzinendistkldedei s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilve haici
bedhahlarin ofacakr. Bir gin stkla ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyefine disersen, vazfeye atimak iin, iginde
bulunacagin vazyetin imkan ve geratini diinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, ok namisai bir mahiyette tezahir
edebi sl ve cumhuryeingResedecek dlgmana,
it dinyada emsali goriimemis bir galbyetin mimessil
olablirlr. Cebren ve hile e aziz vatanim, it Kaleleri22pt
edlini, biin ersanelein grlmis,bitin ordulan dagtimig
ve memlekein her kisesi il isgal ediimi olablir Bt bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahiinde tidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve htta
hiyanetiinde bulunabilirler, Htta bu iidar sahipler gahsi
menfagtlrin, mistevlein siyasi emellriletovhit edebilirr,
ik, fake u zarure ginde harap v bitap dismils olabiter.

Ey Torstbaln evia It b ahvl v eralinde
dahi, vazifen; Tark istklal ve cumhuriyetn kuramaktr
Muhtag odugun kudret, damarlarindaki asl anda, meveuturl
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“Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakdr muallim ve miirebbilerini

sizler yetistireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktir.

-Mustafa Kemal ATATURK



[LCE MILLI EGITIM MUDURU SUNUS

Degerli velilerimiz ve dgrencilerimiz,

Dogubayazit Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak ilcemizdeki okullarda egitim goren
ogrencilerimizin akademik basarilarii arttirmak ve egitim kalitelerini yiikseltmek adina
Bakanligimizin sundugu tiim imkanlar seferber ederek 6zverili olarak ¢alistyor ve ¢alismaya
devam ediyoruz. Bu dogrultuda Bakanhigimizin Merkez Stratejik Plami ile 11 ve Ilge Milli
Egitim Miidiirliiklerimizin her tiir ve kademedeki egitim kurumlarinin stratejik eylem
planlarinin olusturularak egitim kurumlarimizin gelecegine yon vermek niyetindeyiz. Ilge
Milli Egitim Midiirliigii olarak misyonumuz, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne yarar saglayan, dogru
ve yanligi ayirt edebilen, kendine yetebilen, kiiltiirlii ve ¢aliskan nesiller yetistirmektir. Yeni
dénemimizde Bakanhigimizin Stratejik Eylem Plam dogrultusunda Dogubayazit Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii olarak Stratejik Eylem Planimizi hazirlayip, cagdas egitim ve 6gretim
uygulamalarinin bilimsel yonlerini ve tiim yenilikleri géz onlinde bulundurarak yapilacak
caligmalarin takibini saglamali ve uygulanabilirligini arttirmaliyiz. Yukarida bahsettigim
egitim Ogretim ortamini olugturmak adina insan kaynaklari ve kurumsallagsma, sosyal
faaliyetler, altyapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan Stratejik Plan
hazirlanmigtir. S6z konusu planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda emegi gecen basta
Strateji Yonetim Ekibine ve tiim Dogubayazit Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ailesine tesekkiir

ediyorum.

Davut SEN
Ilge Milli Egitim Miidiirii



OKUL MUDURU SUNUS

Oncelikle Tiirk Milli Egitimin amaglarmi amag edinen, c¢agdas Tiirkiye’nin emelleri
dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestiren ve bunu yaparken de Tiirk Kiiltiir ve geleneklerini
unutmadan Milli Birlik ve Beraberlik icerisinde egitimin kalitesini arttirmay1 hedefleyen bir okul
olmay1 hedeflemekteyiz.

Egitimin bir siire¢ oldugunu ve bu siirecin kisa siirede meyvesini veremeyeceginin bilinci
icerisinde faaliyetlerimiz yaparken gelecek nesillerin refah, huzur ve sos yo-ekonomik diizeyini
miireffeh medeniyetler seviyesinde ¢ikarmis, artik alan degil veren, o6rnek olan, komsularinin takdiri
kazanmis nesillerin yetismesine emek etmekteyiz. "Ben degil Biz olmay1” amaglayan ve herkesi
kucaklayan insanlarin topluma kazandirilmasinda okul olarak gérevimizi en iyi sekilde yerine
getirmenin heyecanini yasiyoruz. Unutmamaliyiz ki medeniyetlerin gelismesi, kalkinmasi ancak ve
yalnmiz insanin gelismesine baghidir. Bu diisiince ekseninde g¢ocuklarimizi hayata hazirlarken ve
yoneltirken saglam karakterli, insancil, yardimsever ve vatanina, milletine, devletine bagli birey
olmasina énem veriyoruz.

Fatimatii Zehra Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak Stratejik Plan (2024-2028)’da
belirtmis oldugumuz amag¢ ve hedefleri, iyi bir takim ruhu ile hareket ederek en iist diizeyde
gercgeklestirecegimize inancim sonsuzdur. Bu itibarla hazirlama siirecinde emegi gegen basta planlama

ekibi olmak tizere herkese tesekkiir ediyor ve basarilar diliyorum.

Nevzat SARTHAN

OKULMUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablol.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

Nevzat SARTHAN Okul Miidiirii Fatmanur SILIG Miidiir Yardimcisi

Cemil KALABAS Miidiir Feyza SAHIN Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi )

Saffet KIZILAY Miidiir Seren KELES Ogretmen

) Yardimcisi )

Ozglir BOZBOGA Ogretmen Esra Seher COBAN Ogretmen

[sa EYIDOGAN Ogretmen Giilsah YAKICI Ogretmen

Meryem SAHIN Ogretmen Esra AKKURT Ogretmen

Ali Pagsa KAYA Okul aile birligi [Mahmut HEPCAN Ogretmen

) baskani )

Erhan OZER Okul aile birligi [Nurbanu ALGAN Ogretmen

liiyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmigtir.

Stratejilerin belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh bir calisma ile plan hazirlamistir. Bu calismalarda
izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (Vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak icin
gerekli olan stratejik amaclar belirlendi.

Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem
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alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢cinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla

ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin olarak da ele
alindi.
2. Stratejik amaglarin gelistirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagl,
sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bagh basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; Bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisim1 oOlgmek icin performans gostergeleri tanmimlandi.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin oOnerileri, calisanlarin oOnerileri, onlimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (Swot) calismasi goz oOniinde bulunduruldu.
7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildy;
Oniimiizdeki dénemlerde beklenen degisikliklere gore de oOnlemler alinmasma o6zen
gosterildi.
8. Strateji, hedef ve faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirmesi yapildi.
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanmilacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve
kaynak hesabinin her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya
cikartildi.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapinmstir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan plamin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

10



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Dogubayazit Anadolu Imam Hatip Lisesi 1976-1977 Egitim-Ogretim Yilinda
acilmustir. Acilisindan 1977 yili Ekim ayma kadar Ahmedi Hani Mahallesi Giiven caddesindeki son
derece iptidai binada Egitim ve 0gretim vermistir. Halk tarafindan 4 odali Kuran Kursu olarak inga
edilen bu binaya 1976 yilinda Imam Hatip Lisesi acilinca Okul Koruma Dernegi tarafindan 3 smif
ilave edilmistir. Cevre ilgelerde imam hatip lisesi olmayinca ¢evre ilgelerden gelen 6grencilerin yogun
talebi iizerine bu bina 1986 yilindan itibaren ihtiyaca cevap verememis ve bu binaya 1988 yilinda 2.
kat ilave edilmistir. 1990 yilindan itibaren 2 katli ve 11 derslikli olan bu bina da ihtiyaca cevap
veremeyince Okul Koruma Dernegi Ahmedi Hani Mahallesinde su andaki Egitim verdigimiz binanin
arsasii satin almigtir. 5000 metre karelik arsanin daha sonra Milli Egitim Bakanligina imam Hatip
Lisesi yapilmak kaydiyla devri yapilmis Bakanlik tarafindan 1990 yilinda biit¢e yatirim planina
alinmistir. 1992 Ogretim yilinda Egitim ve Ogretime agilmas1 gereken bina bazi sebeplerden dolay1
1997 yilina kadar bitirilememistir. Bina 1997 yilimin Ekim aymda 24 Derslikli kat planli olarak
hizmete agilmustir.

2007-2008 Egitim ve Ogretim yilinda acilan Pansiyon nedeniyle binanin yaris1 11 derslige
tekabiil eden kismi1 Pansiyon olarak kullanilmaya baglanmustir.

2012-2013 Egitim ve Ogretim yilinda Okulumuza yeni kayit yapan &grencilerin sayisi
beklentilerin {istiinde olunca derslik ihtiyaci karsilanamamistir. Bundan dolayr Okulumuzun Pansiyon
kapasitesi 72 dgrenciden 60 Ogrenciye diisiiriilmiistiir. Dolaysiyla Pansiyon olarak kullanilan bir kat
derslige doniistiiriilerek, derslik ihtiyaci karsilanmaistir.

2013-2014 Egitim ve Ogretim yilinda yine Okulumuza olan talep beklentilerin ¢ok {istiinde
olmustur. Yeni kayitlarla birlikte mevcut bina ihtiyaca cevap verememistir. Hasan Keyf mahallesinde
yapimi devam eden yeni Imam Hatip Lisesi binas1 heniizfaaliyete gegmediginden flge Milli Egitim
Miidiirliigii tarafinda Iran transit yolu iizerinde bulunan, Eski Ahmedi Hani Ilk ve Ortaokulu olarak
kullanilan bina Okulumuza gegici olarak tahsis edilmistir. Hasan Keyf Mahallesinde bulunan ve
yapimina devam edilen bina faaliyete gectiginde “Kiz imam Hatip” Lisesi olarak ag1lacagindan dolay1
bize tahsis edilen ek binaya sadece Kiz Ogrenciler génderilmistir

2017-2018 Egitim Ogretim yilinda Fen ve Sosyal Bilimler Boliimiine &grenci alimi
saglanmis;2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu’na doniismiistiir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Su anda uygulanmakta olan stratejik plandaki amaclarin ve hedeflerin biiyiik bir
kism gerceklestirilmistir. Ancak bazi noktalarda gevresel sartlar ve imkéansizliklar nedeniyle
baz1 amaglar gerceklestirilememistir. Ornegin, 0zel politika gerektiren gruplar da dahil
olmak iizere tiim bireylerin temel, mesleki, sosyal ve kisisel becerilerini gelistirmek amaci ile
sunulan oOrgiin egitim Ogrenme yollarina esit ve adil sartlarda katihmlarina ve
tamamlamalarina imkan saglamak hedefi 6grencilerin ¢cogunun tasimali olmasi sebebiyle
tam olarak gerceklestirilememistir. Bu hususta iyilestirmeler yapilabilmesi i¢in yeni yapilan
plandaki hedef ve performans gostergeleri belirlenecektir.

Ayrica yeni alinan tasarruf tedbir degerlendirilerek maliyetlendirme yapilacaktir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Fatimatii Zehra Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi, II ve Ilce Milli Egitim
Miidirliiglimiiziin tabi oldugu tiim yasal yilikiimliliiklere uymakla miikelleftir.
Bunlarin disinda Lise diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica
gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi
| Yasal Yiikiimliilik | ~ Dayamak | Tespitler | ihtiyaclar |

e Okulumuz ¢ T.C. Anayasasi e Miidiirliigiimiiziin e Diger
“Dayanak” baglig ¢ 1739 Sayili Milli hizmetlerini kurumlarla
altinda siralanan Egitim Temel Kanunu mevzuattaki isbirliginde,
Kanun, Kanun e 652 Sayili MEB hiikiimlere uygun yetki alaninin
Hiitkmiinde Teskilat ve Gorevleri olarak genisletilmesi
Kararname, Hakkindaki Kanun yiirtitmektedir. e Mevzuat
Tiiziik, Genelge ve Hiikkmiinde Kararname e Diger kurumlarla itibariyle Okul
Yonetmeliklerdeki 222 Sayili Milli Egitim igbirligi gerektiren Miidiirlerinin
ilgili hiikiimleri Temel Kanunu (Kabul calismalarda, yetkilerinin
yerine getirmek No: 5.1.1961, RG: gerek tabi artirilmasi

o “Egitim-6gretim 12.01.1961/ oldugumuz o Egitim
hizmetleri, insan 10705-Son Ek ve mevzuat gerekse uygulamalar1
kaynaklarinin Degisiklikler: Kanun diger kurumlarin konusunda
gelisimi, halkla No: 12.11.2003/ 5002, mevzuatlar ulusal diizeyde
iliskiler, stratejik RG: 21.11.2003 arasinda tanitim
plan hazirlama, 657 Sayil1 Devlet uyusmazlik ortaya caligmalar1
stratejik plan Memurlar1 Kanunu c¢ikabilmektedir. yaparak
izleme- 5442 Sayil 11 Idaresi e Tabi oldugumuz ogrenci ve
degerlendirme Kanunu mevzuatin velilerinin
stireci ig ve 3308 Sayil1 Mesleki kapsamu, bilgilendirilmes
islemleri” Egitim Kanunu Midiirligiimiiziin i
faaliyetlerini 439 Sayili Ek Ders yetkilerini e Mevzuatta
yliriitmek. Kanunu cesitlendirmekle ihtiya¢ duyulan

e Resmi kurum ve 4306 Sayili1 Zorunlu birlikte degisikliklerde
kuruluslar, sivil [Ikogretim ve Egitim sinirlamaktadir. “yenileme”
toplum kuruluslari Kanunu e Kurumsal caligmalar1
ve 6zel sektorle 5018 sayili Kamu Mali kiiltiriimiiz, yerine
mevzuat Yo6netimi ve Kontrol mevzuatta sik “giincelleme”
hiikiimlerine aykir Kanunu yasanan calismalarina
olmamak ve MEB Personel degisikliklere yer verilmesi
faaliyet alanlarini Mevzuat Biilteni hazirlikli olmasina o Ogrenci
kapsamak Tagima Yoluyla ragmen dgrenci ve velilerinin
kosuluyla Egitime Erigim velilerimizden egitim
protokoller ve Yonetmeligi olusan faaliyetlerine
diger isbirligi MEB Milli Egitim paydaslarimiz, miidahale
calismalarini Miidiirliikleri yeni ve farkl alanlarimin
yiiriitmek Yonetmeligi (22175 caligsmalara uyuma smirlandirilmas

o {1kokul Sayili RG Yayinlanan) direng 11i¢in yasal
ogrencilerinin Milli Egitim Bakanligi gostermektedir. tedbirlerin
okula kayit, stif Rehberlik ve Psikolojik ¢ Mevzuat itibariyle alimmasi
gecme, devam- Danigma Hizmetleri ogrenci velilerinin e Mevzuatin,

Yo6netmeligi egitim calisanlarin
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devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. is
ve islemleri

¢ 04.12.2012/202358
Say1 il Ilge MEM ’niin
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

¢ 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlari
Yonetmeligi

¢ Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

o MEB Egitim Kurullan
ve Ziimreleri YOnergesi

faaliyetlerine
miidahale alanini
siirlandiran
herhangi bir
mekanizma

bulunmamaktadir.

kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanligi Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,

o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

o [1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

o Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem

planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer
alan amac,ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

Tablo2.UstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu

UstPolitikaBelgesi | IlgiliBoliim/R| VerilenGorevler/Ihtiyaclar
eferans
. Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve

%g;igg;%f;gﬁ?glah e 9. Madde, verimli kullanimi
Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama

Izleme ve Degerlendirme Caligmalar:
30344 say1l Kamu
Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Iligkin Usul ve Esaslar hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik
(26 Subat 2018)
Cumhurbagkanligi N 1 Pl 1
Yillik Program Tumu 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
sfgézifgfgg?arr? Tiimii Biitce calismalar
MEB 12. Kalkinma Onerilen
Plan Politika litikal Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Onerileri politikalar
MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2022 Biitce Yili Tiimis Bij 1 1
Sunusu umu utce calismalari
g&z;i()ég;gsli’etmen Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2022 Raporu T,lel;lfgf Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB Orgiin Egitim . . . .
istatistikleri istatistikleri Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Kamu Idareleri Icin Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Stratejik Plan hazirlanmasi

14




Hazirlama Kilavuzu
(26 Subat 2018)

2022/21 sayili
Genelge, 2024-2028

Stratejik Plan Hazirhk Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Calismalar1 (06 Ekim
2022)
MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programi (06 Ekim Takvimi
2022)
MEB 2024-2028 Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Stratejik Plani Tegkilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince
Pazrlanacak T 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil
[ icin ifade edilmesi
Hakkinda Yonetmelik
ﬁiﬁﬁ;ﬂgzzfggsﬁyet Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
e Ealdamndl Timi gerceklesme durumlarinin tespiti,
Yonetmelik raporlanmasi
ﬁ%égrxllg ;E(g);;tlr_n Timis Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

su 2024 umt belirlenmesi
2028 Stratejik Plani
11\%5 d%;{gg%g;t(l)r&- Tiimii Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin

2028 Stratejik Plani

belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve

hizmetler Tablo3 te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir.

Tablo3.Faaliyet Alanlar/ Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci sleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Tiirkiye, il ve ilge genelinde diizenlenen yarigmalara katilmak

Sportif faaliyetler

Voleybol turnuvalar1 diizenlemek
Satran¢ yarigsmalarina katilmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Siir dinletisi diizenlemek

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personellerin ihtiyac1 olan egitimleri saglamak
Mesleki gelisimi arttirmak adina diizenlenen hizmet ici egitimlere
katilmak

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulun ihtiyaclar1 dogrultusunda diizenli olarak toplanti diizenlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Cesitli etkinlikler ve aktiviteler yardimiyla 6grencilerin hem
akademik hem de sosyal donanimlarini giiclendirmek

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Il ve ilce tarafindan diizenlenen deneme sinavlar1 sonrasi analiz
yapmak
Her sinavdan sonra 6l¢me degerlendirme analizleri yapmak

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenciler icin etiit siniflar1 olugturmak

Dersdisifaaliyetler

Ogrencilerin sportif ve sanatsal faaliyetlere katilimini desteklemek

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarim ve

iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen
veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun
bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirti, miidiir yardimecilari,
ogretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslara
ornek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcas1 olmayan ancak okulda gergeklesen
her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagh/iligkili/ilgili kisi, grup ya da
kurumlar ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim
miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,muhtarlar,sivil toplum ve 6zel
sektor kuruluslan vb. olarak siralanabilir.Paydaglar belirlenirken Ek-1,Ek-2,Ek-3‘te
yaralan matrisler kullanilmistir. (Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katihm firsatlarina sahip olmasi
onemlidir.Bunun ic¢in anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil
etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok
onemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir
hale gelmesi; iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi
olduklarim hissettirerek onlarin  okul/kurumun misyonlarin1 daha iyi
uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplant1 gibi farkh
sekillerde gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonucglarina ve yorumlamalaria bu
boliimde yer verilmelidir. Okul/kurumlar icin-kolay ve uygulanabilir olmasi

acisindan-uygun olan i¢ ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.
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EK-1Paydas Siniflandirma Matrisi

IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PéYlDASILAR PAYDASLAR T, e
alisanlar, rateji . tsterti,
Birimler Temel Ortak Ortak Tedarikei Hedef Kitle
Milli Egitim Bakanhgi |
Valilik |
Milli Egitim Miidiirligi |
Calisanlan
Ilgce Milli Egitim |
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar |

Ogretmenler ve Diger |
Cahsanlar

Ogrenciler ve Veliler |

Okul Aile Birligi |

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik
Giicleri(Emniyet,Jandarm
a)

Bayindirhk ve Iskan |
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler |
Miidiirliigii

Genclik ve Spor |
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer payda Paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik

gosterebilir.
V:Tamam O: Bir kism

EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

: Yararlamei( .
Payda ? i5i
ydas | I¢c Paydas | Dis Paydas Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
Bagli oldugumuz merkezi
MEB O idare 1
o ) O Hizmetlerimizden
Ogrenciler Yaralandiklar igin 1
Ozel idare O Tedarik¢i mahalli idare >
O Amac ve hedeflerimize
STK ulasmak is  birligi %

yapacagimiz kurumlar
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ek-3YararlaniciUriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanici(
Miisteri)

Ogretim(Orgiin-
NiteliklilsGiicii

© | Yatililik-Bursluluk

[ | Egitim-

Ogrenciler

Veliler

Universiteler 0

Medya 0

Uluslararasikuruluslar

MeslekKuruluslar:

Saglikkuruluslar: 0

DigerKurumlar

Ozelsektor O

19

Sosyaletkinlikler
Mezunlar(Ogrenci)
Degerlendirme

Projeler,Danm
O [ Altyapi,DonatimYat

AR-GE,
1rum
Ol¢me-

1 | Yayim
L1 | O | Rehberlik, Kurs,




Ek-4PaydasAnketleri

landa.

de 280 6grenciye uygu

1mn

i

10/05/2024 tar

Grafik 1

m Kesinlikle Katilmiyorum

B Katilmiyorum

W Kararsizim

B Katilyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

100% -

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kilturel faaliyetler yeterlidir.

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu...
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi gekici yéntemler kullanir.
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor.
Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.

Okulumda yer almam igin birgok firsat var.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik...
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

Okul muduriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorisebilirim.

Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim.

Farkh kulturlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini...
Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.
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o

10/05/2024 tarihinde 22 6gretmene uygulandi.

.

Grafik 2

B Kesinlikle Katiliyorum
m Kesinlikle Katilmiyorum

B Katiliyorum
[ Kararsizim
B Katilmiyorum

Katilmiyorum
Kesinlikle Katilyorum

.......‘ Okulumuza aidiyet hissediyorum.
.....Il. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
...... Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtralar.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
-
- [R— Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
T

L
||| | e
L

e T Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olugturmustur.

S Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

onlemleri alir.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun givenlik
Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.

Y Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

T
0006420
i

Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.
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26/04/2024 tarihinde 50 veliye uygulanmistir.

Grafik 3

m Kesinlikle Katilmiyorum

B Katilmiyorum
W Kararsizim

60

50 -
40 -
30 -
20 -
10 +
0

B Kesinlikle Katiliyorum

B Katilyorum

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Gocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirm.

Okul, aktif veli katiimini tesvik eder.

Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gligliikleri ile karsilastiginda...
Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini tim yoénleriyle...
Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun givenlik...
Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Okulumuzun kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablog’te

verilmistir

Tablo4.Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar1 Siif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu Ggrenciler gibi demografik oOzelliklere dair detayh
siniflandirmalar1  kapsamalidir. e-Okul kayitlar1  kullamilarak
hazirlanabilir.

Akademik bagar verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma 6diilleri ya da lisanslar olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigsim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi
Insan kaynaklar verileri Idareci,6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,lisans ya da

yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarim1 da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanabilir.

degerlendirme anketi

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamim Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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(Bu Boliim devredilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini

saglayabilir.)

TabloS. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam Gorevleri

Okul/KurumMiidiirii Y 6netiminden sorumlu oldugu kurumda, Milli Egitim amaclar
dogrultusunda, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinden
sorumludur.

Miidir Ba@yardlmcml Gereken araclarin temini igin ilgili kisilerle iletigim kurar. Personel
devamliligin takip eder. Ogretmen tayini gibi tutulmasi gereken
belgeleri diizenler.

Midiir Yardimeist personel yOnetimi, biitce planlama ve yOnetimi, projelerin yonetimi,
raporlama ve is siireclerinin gelistirilmesi gibi isler yer alir.

Atolye ve Boliim Sefleri Yok

Ogretmenler Ogrencilerin 0grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, Ogrencileri
egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina
jhazirlamak icin caligirlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yok

Yardimci Hizmetler Personeli hizmet yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢alismak
veya basit iklim rasatlarinl yapmak vs.

Tablo6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Yil 2
5-6 Y1l 0
7-10Y1l 1
10.....Uzer1 2

Tablo7.0kul/Kuruda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2

Tablo8.idari Personelin Katildigi Hizmet i¢ci Programlan

Katldig y Katildig1

S . Katildig: Toplam

Adi ve Soyadi Gorevi Seminer s e Tl e

Sayisi Sayisi
Nevzat SARIHAN Miidiir 16 7 h3
Feyza SAHIN MiidiirYardimeisi 11 7 18
Fatmanur SILIG MidirYardimecis 14 3 17
MidirYardimeisi 3 6 14
Cemil KALABAS Miidiir Bas 6 6 12
Yardimcisi
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Tablo9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek HizmetYih Toplam
Hizmet Siireleri
18 5 23

1-3Y1l
4-6Y1l o o o
7-10Y1l o ! !
11-15Y1l 0 o
16-20 ! ! 2

B 0 2 2
20velizeri

Tablo 10.Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Baslayan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 10 3 9 3 7
Tablo12.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Girevi Hizmet
orevi Erkek Kadin Egitim Durumu Toplam
Yih
1 Memur 0 On lisans 1/11 2
2 Hizmetli n [ikokul,lise Gegici n
[sci(696
KHK)
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Tablo13.Calisanlarin Gorev Dagilimi

CahsaninUnvani Gorevleri
lyonetiminden sorumlu oldugu kurumda, Milli Egitim amaclar dogrultusunda, egitim ve 6gretim
Okul/Kurum faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden sorumludur.
Miidiirii
o Gereken araclarin temini icin ilgili kisilerle iletisim kurar. Personel devamliigini takip eder. Ogretmen tayini
MiidiirBasYardimecisi lgibi tutulmas1 gereken belgeleri diizenler.
o [Personel yoOnetimi, biitce planlama ve yOnetimi, projelerin yOnetimi, raporlama ve is siireclerinin
MiidiirYardimecisi gelistirilmesi gibi igler yer alir.
- — Yok
AtolyeveBolim
Sefleri
R Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini geligtirmek ve onlari
Ogretmenler gelecekteki hayatlarina hazirlamak icin galigirlar.
© . no & g Yok
YonetimIsleri ve
Biiro Memuru
. Yok
YardimciHizmetlerPer
soneli
Tablo14.0Okul/kurumRehberlikHizmetleri
MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans
— — . . RehberlikHizmetleriileilgili
2] @ DamsmanhkHizmeti .. s 8
£, £, Diizenlenen Egitim/Paylagim
s = g Alan 1
UE) % =) . Toplantisivb.FaaliyetSayisi
g 2 | ©ag g
o £ = £ (]
% 78 w3z u = o
g % z nﬁj CQ é 0 z g g =
@ 0 @ = 8 Q > c% 7 >O-c :g E
= 3= B g < 3 7] g, 3 > 3
S 2 = Z g o g 5 5 2 >
A e [ap= :g i3 g N = (3] ]
o 7 | g8 : 5 E| 3 5 g 5
5 £ | £A 3 B 2 = g 2 =
2 =) = Ye) 80 o L &)
z | £ S '
1 1 4] 1 1 0 0 25 55 10

26




2.7.2. TeknolojikDiizey

Tablo15.TeknolojikArac-Gere¢cDurumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Intiyac
Bilgisayar 0 0 2 12
[Akill1 tahta 0 0 0 0
Yazicl 0 2 3
Tablo16.FizikiMekidnDurumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi intiyac Aciklama
. + Y ok
OgretmenCalismaOdasi
+ 'Y ok
EkipmanOdas1
- + 1 Var
Kiitiiphane
. . . + 1 Var
RehberlikServisi
+ Y ok
ResimOdasi
. + Yok
MiizikOdas1
L+ Y ok
Cok Amach Salon
+ Yok
Spor Salonu
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Tablo17.KaynakTablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 2.744.488,22 [3.500.000,00 #.000.000,00 (5.000.000,00 (5.500.000,00
Okul Aile Birligi 20.000,00 25.000,00  [30.000,00  [35.000,00  40.000,00
Ozel idare
Kira Gelirleri 0.000 15.000 25.000 30.000 40.000
Doner Sermaye v L v v
Dis Kaynak/Projeler ’ P’ K L L
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM | 2.766.488,22 |3.540.000,00|4.055.000,00(5.065.000,00 (5.580.000,00
Tablo18.HarcamaKalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin(sekreter temizlik,
giivenlik)iicret,vergi,sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Kiic¢lik onarim;makine,bilgisayar,yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimu
Tletisim Telefon,faks,internet,posta,mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER [ GELiR | GIDER
Temizlik 10.054,18 32.749,81 43.619,50
Kii¢iik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 39.999,60
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 0 0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 12.681,40 9.475,40 40.687,50

GENEL 122.735,58 [P2735.38 iz 20501 (222521 124.306,6 [124.306.6
2.7.4. Istatistiki Veriler
VERILER / YILLAR 2021 2022 2023
Genel Ogrenci Mevcudu 430 360 305
Okulda Acilan Kurslarin Sayisi 1 1 0
Kurslara Katilan Ogrenci Says1 92 85 0
Okulun Genel Basar1 Oran1 % %78 %83 0%86
Okulda Sosyal Faaliyetlere Katihm Oran% %65 %60 %75
Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerin Orani% %60 %55 %70
Okulda Yapilan Bilimsel Calismalarin Orani% %45 %45 %50
Spor Kuliibiiniin Faaliyetleri Sonucunda Basar1 Orani% %40 %50 %60
Ogrenci Oziirsiiz Devamsizlik Durumu% %20 %15 %12
Sosyal Kuliip Calismalarinda Basar1 oranm1% %60 %55 %60
Personel Devam Durumu Orani% %90 %95 %95
Engelli Ogrenciler icin Yapilan Calismalarin Oram% %25 %25 %30
Okul Dis1 Cevreden Yararlanma Orani% %30 %30 %35
Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Oran1% %30 %55 %85
Okulun Ulasim Durumu Orani% %75 %75 %80
Kantin, Yemekhane vs. Thtiyaclar1 Karsilama Oram% %85 %80 %75
Isinma Durumu Tam Isinip Isinmadigina dair Oran% %85 %85 %95
Sivil Savunma Caligmalarinin uygulanma Orani% %65 %80 %75
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanir. Di1s cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayh olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebile cek dis cevre egilimleri ve

kosullar1 degerlendirilir.
Bu analizi ile elde edilen veriler, GZFT analizinin“firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi
ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler,
cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte

degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo20.PESTLEAnalizTablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
@ Kalkinma Plan ve Orta Vadeli Program, @ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
@ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin _gelir durumu,
incelenmesi, @ Is kapasitesi,
@ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, @ Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
@ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, @ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
@ Okul/kurum gevresindeki politik durum. @ Tasarruf saglama imkanlari,
@ Issizlik durumu,
@ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkénlari,
@ Kullanilabilir biitce
Sosyo Kkiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
@ Kariyer beklentileri, @ Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
@ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, @ e-Devlet uygulamalari,
0 Aile yapisindaki degismeler(genis aileden @ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme egitim imkanlar,
vs.), @ Okul/kurumun sahip olmadi teknolojik
@ Niifus artis, araclar
0 Goc, @ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
@ Niifusun yas gruplarma gore dagilimu, kullanim kapasiteleri,
@ Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para ® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
kazanma hirsi, liikks yasama diigkiinliik, kirsal teknolojik araglar,
alanda kentsel yasam), @ Teknoloji alanindaki gelismeler
@ Beslenme aliskanliklari, @ Teknolojinin egitimde kullamm
@ Degerler,mesleki etik kurallar vb.

Cevresel Etkenler

@ Hava ve su kirlenmesi,
@ Toprakyapisi,
@ Bitki ortuist,

@ Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan calismalar,

@ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

@ Dogal afetler(deprem kusagi da bulunma, Covidi9,kene vakalar vb.)

*QOrnekolarakverilmistir.Degerlendirmeokul /kurumézelindeyapilacaktr.
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2.9. GZFTAnalizi
Tablo21.GZFTListesi

I¢Cevre

DisCevre

GiicliiYonler

ZayifYonler

Firsatlar

Tehditler

o Kadin velilerimizin, egitim
faaliyetlerine beklenen
diizeyde katilim saglamasi

e Kazandirilan davraniglarin aile
ortaminda devam ettirilmemesi

o Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

o Aile gelir diizeyinin genel
olarak diisiik olmasi

e [l MEM tarafindan
yiiriirliige konan
calismalarin sahiplenilmesi

o Ogrenci basaris1 sz konusu
oldugunda, velilerimizin ders
notlarini davranis egitiminden
on planda tutulmasi

o Okulumuzun il merkezine
yakin olmasi

e Velilerimizin ¢ogunlukla
gegici islerde ¢alismast,
diizenli gelirlerinin olmamas1

e Ogrenci ve personel isleri ile
egitim dgretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi

e Ogrenci velilerinin egitimcilere
yonelik miidahale alanlarinin
fazla olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden olmasi

Sinif 6gretmeni ve brans
Ogretmeni ihtiyacinin az
olmas1

e Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biitce
ayrilamamasi

e Bilgi edinme, halkla iligkiler
slirecinin mevzuatin
belirledigi yasal siirede
gergeklesmesi

e Veli toplantilarina genel katilim
oranlarmin beklenen diizeyde
olmamasi

e Okulumuzun ilge
merkezinde bulunmasi

e Yerel maddi destek bulmakta
yasanan gii¢liikler

o {letisim ve yazisma
siire¢lerinin aksatilmadan
gergeklesmesi

o Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken velilerin
Onyargilari, gevresel
etmenlerden kaynaklanan
cekinceleri

e Okulun ihata duvarinin
olmasi

o I5 kaygis1 nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin diisiik
olmas1

e Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz

e Okul ve kurumlarda veli
goriigme randevu sisteminin
bulunmamasi, velilerin ders
saatlerinde goriisme talepleri

e Kiiltiirel ve demografik
cesitlilik

e Bilimsel, teknolojik temali
calismalar i¢in maddi kaynak
temininde giigliik yaganmasi

e Ogrenci velilerimizin okul
civarinda ikamet etmesi

e Okul-Aile Birliklerinin, is ve
islemlerinin okul yonetimince
yliklenilmek zorunda kalinmasi

®

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda yaganan
uyusmazlik

e Personelimizin isbirligi
igerisinde ¢alismasi

e Okullara ve egitime kars1 yanlis
kaygilar

Giivenlik gorevlisi
bulunmamasi
Engelli asansorii ve engelli
rampast bulunmamasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis
olmast

Okulumuza, diger okullarda uyum
problemi yasayan 6grencilerin
nakil talepleri

e Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmasi

e Tagimali egitim is ve
islemlerinin aksatilmadan
yiiriitiilmesi

o Destek odasi, kiitiiphane
bulunmasi
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Tablo22.GZFTStratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii'Yonler

Okulun kiiltiirel anlamda
farkliliklarinin olmasi ve okulun il
merkezinde bulunmasi

Kiiltlirel anlamda cesitlilik cevreye uyum
sorununu, kisiler arasi catigsmay1 ve gevre
Liselere yakin olmasi ¢esitli davranis
problemlerine sebep olmasi

ZayifYonler

Ailelerin veli toplantilarina
katihmlarinin diisiik olmasi, egitime
kars1 yanilgilar

Ailelerin gelir diizeyinin diisiik olmasi,
bir¢ok velimizin ¢alismak zorunda
kalmasi 6grenciyle yeterince
ilgilenememelerine sebep olmaktadir.

2.10. TespitvelhtiyaclarinBelirlenmesi

Tablo23.TespitvelhtiyaclariBelirlenmesi

durum da cesitli disiplin
sorunlarina sebep olmaktadir.

DurumAnaliziAsam | Tespitler Ihtiyaclar
alar
Izleme ve Izleme ve degerlendirme
Uyl O degerlendirmecalismalarindaeksik | i¢inetkinbirsistemkurulmasi
StratejikPlaminDegerl | jik]ersaptanmistir.
endirilmesi
Ailelerileiletisimveigbirligiyetersiz | Ailelerileiligkilerigiiclendirecekbirek
dir. Ailelerin egitime yonelik osisteminkurulmasi. Velileri
PaydasAnalizi bilingsizlikleri. bilin¢lendirecek egitir.nlerin siklikla
yapilas1 gerekmektedir.
Ogrencilerin Is birlikci 6gretim
ogrenmestilleriarasindaenyiikseky | tekniklerineagirlikverilmesi,
iizde (%80) sosyalogrenmedir. Ogrenci velilerine davranis
Ogrenciler daha cok aileyi ve problemlerinin kaynagimni ve
OkuliciAnaliz cevreyi rol model almaktadir. Bu diizeltilmesine yonelik egitimler

verilmesi. Ogrenci veli 6gretmen is
birliginin gelistirilmesi, Egitim
siireclerinin planlanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Okulumuzda egitim Ogretim programi ve c¢evre faktorleri dikkate alinarak
ogrencilerimizin duygu diislince ve yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak; Dinsel,
Ahlaki ve Felsefi bir bakis ac¢is1 kazanmalarina yardimer olmak; bir iist 6grenim i¢in gerekli
egitimi vermek.

3.2. Vizyon

Ogrencilerimizin zihninde, insana, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa
saygiya dayanan bir din Ogretimi anlayisinin  yayilmasma katkida bulunmak;
Yiiksekogretim kurumlarinin tiimiine 6grenci gondermek ve ¢evrede birinci derecede tercih
edilen Proje Okulu olmak.
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3.3. Temel Degerler

Akla ve bilime dayali bir din anlayisinin Tiirkiye igin gerekli zihniyet degisikliginin
gergeklesmesine yardimci olabilecegine inaniriz.

Diisiinen, sorgulayan, inancim akliyla biitiinlestiren Ogrencilerin yetismesine hizmet edecek
yontemlerin gelistirilmesine calisiriz.

Din Ogretiminde belletici ve baski altina alic1 bir yaklasimi degil, konular1 ¢dziimleyici ve
yorumlayici bir yaklasimi benimseriz.Din Ogretiminde dinin biitiinlestirici, huzur verici ve baris
saglayict gliciinii ortaya cikarmaya calisiriz.Din 6gretiminde sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki
Ogretilerin felsefesini 6nemseriz.Din 6gretiminde kavram kargasasi ve kavram belirsizligini giderecek
bilimsel ¢aligmalar iiretiriz.Saglikli bir din anlayisinin kaliteli bir egitim-6gretim siirecinden gectigine
inaniriz.Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢oziimlerle yaklasmamaya caligiriz.Din 6gretiminde oku,
diisiin ve anla prensibini benimseriz.

Niteligin, nicelikten iistiin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanhga
hizmet icin harcariz.Din 6gretiminde, yonetici-ogretmen-ogrenci-veli (aile) iliskisinde giiven
ortam yaratiriz.

Bu baglamda okulumuzda;

Insan; Her seyde insani temel deger olarak ele aliniz. Biitiin paydaslarimizin saghgi,mutlulugu ve
basarist i¢in gayret gosteririz. Ozellikle genglerimizi bu dogrultuda yonlendirip, motive ederek hayata
hazirlariz.

Sevgi ve saygi; Biitlin paydaglarimiz i¢in vazgecilmez iki degerimizdir. Biitiin paydaslarimizikorku,
giivensizlik ve karamsarligin disinda karsilikli sevgi ve saygiya dayali bir diinya i¢inde yasatarak
memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun i¢in birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlari
¢Ozmeye Ozen gosteririz.

Adil olmak; Giivenin ve adaletin saglanmasinda temel Olgiitler olarak kabulederiz. Giivenin
saglandigi yerde huzura ve basariya ulagilmasi kaginilmazdir. Bizler seffaf, agik ve demokrat
yaklagimlarimizla tiim paydaglarimizin giivenini kazanip onlar1 kalplerinden yakalayarak motive eder,
onlarin basar1 grafiginin yiikselmesini saglariz.

Katihmeilik ve paylasimeilik; Ekip anlayisimizin ve takim olarak ¢alisma ruhumuzungdstergesidir.
Paydaglarimizin alinan kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve bunlarin sonug¢larinin paylasimi
yonetimde yayilmayi, verimde ve basarida artis1 getirmektedir.

Bilimsellik ve gercekcilik;islam dininin bilime aykir1 olmadigim ispatlayan, bilimsel ¢alismalardan
yararlanan bir nesil yetistirmek Kurumumuz ic¢in olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana
degerlerimizdendir. Ulu Onder Atatiirk’ {in “Hayatta en hakiki miirsit ilimdir” sdziinden hareketle
bilimsel ve gergekg¢i diisiinceyi tiim paydaslarimiza 6zellikle, 6grencilerimize benimsetip, davranis
haline getirterek, yine Ulu Onderimizin gosterdigi hedef olan iilkemizi ¢agdas uygarlik seviyesinin
iizerine ¢ikarma idealini gergeklestirmek temel iilkiimiizdiir. Bunun icin gerek ders, gerekse ders disi
etkinliklerde bilimsel verileri ve gercekgi yaklasimlart one g¢ikararak Ogrencilerimizi bilimsel ve
gergekei diislinceye alistiririz. Bilimsel ve islami degerleri bir potada eritmeye calismak, milli ve
manevi degerleri 6nemseyen bir nesil yetistirmek temel siarimizdir.

Yaraticlik ve yenilikgilik; Ogrencilerimizi yaratici diisinmeye ve yenilik¢i olmaya 6zendirir ve
tesvik ederiz. Okulumuzda ytiriitiilen projeler, yapilan yarismalar bu hedefimize ulagmada basvurulan
araclardir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMES]

4.1. Amaclar

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Ozel politika gerektiren gruplar da dahil olmak iizere tiim bireylerin temel,mesleki,
sosyal ve Kkisisel becerilerini gelistirmek amaci ile sunulan orglin egitim 6grenme
yollarina esit ve adil sartlarda katilimlarina ve tamamlamalarina imkan saglamak.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve Ogretimde kalite artirilacaktir. Egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.

Ozgiiveni gelismis, mutlu ve saglikli bireyler yetismesine ortam saglamak
icin beseri altyapiyr kullanarak degerlendirmek ve planlamak; bakanlik biitcesi,
hayirsever katkilari, hibe ve fonlar ile fiziki, mali altyapiy1 gliglendirmek; ¢ogulcu,
katilimci1, seffaf ve hesap verilebilir, denetlenebilir, AB miiktesebatiyla uyumlu
yonetisim ile bilgi teknolojilerini kullanip bolgesel farkliliklar1i gz Oniinde
bulundurmak.

4.2. Hedefler

Imam Hatip Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu dogrultusunda firsat
esitliginin oldugu egitim ve 6gretime katilimi plan donemi sonuna kadar artirmak.

Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim
anlayis1 ile 68rencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1
artirilacaktir.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gegilecektir.

Plan donemi sonuna ihtiyaca yonelik beseri altyapinin saglanmasi ile mevcut
insan kaynaklarinin ve yonetiminin nitelik olarak gelistirilecek.
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Tablo24.Amac,Hedef,Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Amacl
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef1.1
Hedefl.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirlacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi* Baslangi¢ 1.Y1l 2.Y1l 3.yl 4.Y1l 5.1 [ s Rapor
& Degeri** ’ ’ Eh ’ ’ Sikhig1 Sikhig1
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi 20
PG1.1.1 |giinden fazla olan égrenci orani (%) %20 %15 %13 %11 %9 %7 %5 6 Ay 6 Ay
PGL1.2 Bir eglilm ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci %20 %10 %9 %8 o7 %6 %5 6 Ay 6 Ay
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan
PG1.1.3 - " o %20 %015 %014 %013 9012 P11 %10 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
PGL1.4 Bir egitim ve 6gretim ylllr}'(%a des:teklemeove yetistirme |, %0 %5 %10 %15 %30 %50 6 Ay 6 Ay
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Tlce milli egitim miidiirliigii

Riskler

Ogrencilerin tasimali olmasindan kaynakh olarak cocuklarin diizenlenen kurslara katilamamasi
Ders dis1 etkinliklerin 6grencilerin dikkatini cekmemesi ve 6grencinin seviye ve diizeyini hitap etmemesi
Ogrencinin sinif ortaminin ders islemesine elverigli olmamasi

Stratej

iler

yaratilecektir.

sportif faaliyetlere katilmi saglanacaktir.

Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik galismalar

Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yoénelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan
6grenme olanaklarina iligkin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kulturel, sanatsal ve




Maliyet Tahmini 150.000
Tespitler Ogrencilerin kdyde yasamasimdan kaynakl okula gelis siirelerinin uzun olmasi
Maddi imkansizliklar yiiziinden velilerin cocuklar: okula gondermek istememeleri
ihtivaclar Gorsel materyaller, maketlerin kullanimi ihtiyac1 dogabilir
yag Teknolojik araclarin kullanimi
Amac2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar saglanacaktir.
Hedef2.1 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranin artirmak
v . . . Baslangi¢ izleme Rapor
& 1.Y1l 2.Y1 .yl 4.Y1l Yl
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Degeri** 1 1 3.y 1 5. Y1 Sikhg Sikhg
Bir Ust 6grenime yerlesen 6grenci orani (%)
PG1.1.1 %20 %5 %07 %09 %11 %13 %15 6 Ay 6 Ay
PG1.1.2 (OO/(r:)Ilsans programlarina yerlesen égrenci orani %20 %10 %11 %15 %17 %19 %00 6 Ay 645
Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan
PG1.1.3 Bgrenci sayisi %20 15 30 40 45 55 65 6 Ay 6 Ay
Tercih danismanhgi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci
PG1.1.4 sayisi %20 S 10 20 35 50 70 6 Ay 6 Ay
PGLLS5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi %20 b 3 4 5 6 5 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tiim 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Tge milli egitim miidiirliigii

Riskler

Ilgilerini gelistirecek ortamin olmamasi
Yeteneklerinin kesfedilmemesi




Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
Ogrencilere yonelik bakanh@in hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilidi ile yiz yiize egitime destek olmak lGizere uzaktan egitim
imkanlari olusturulacaktir.
Strateiiler Ogdrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar dogrultusunda bir Gist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
J yiriitilecektir.
Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin ytiksekogretimi tanimalarini, Gniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri
artirlmasi saglanacaktir.
Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugsmalari, lisans programlari tanitimlari vb.) sayilar artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 200.000
Tespitler Ogrencilerin yapilan faaliyetlere katilmakta isteksiz olmalari,
Motivasyonlarinin diigiik olmasi
ihtivaclar Ogrencilere 6rnek olabilmesi icin yeterince rol modelin olmamasi,
ya¢ Rehberlik faaliyetinin yeterince 6grenciye ulagamamasi
Amac3 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davramis kazanmalar: saglanacaktir.
Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris artirilacaktir.
Hedef3.1
. . .. Baslangi¢ izleme Rapor
Perf ! Hedefe Etkisi* 1.Y1l 2.Y1l .yl 4.Y1l Yl
erformans Gostergeleri edefe Etkisi Degeri** 1 1 3.1 1 5.1 Sikhg Sikhg
PG1.1.1 |Matematik dersi yil sonu basari puani %30 63 65 69 71 75 77 6 Ay 6 Ay
PG1.1.2 [Edebiyat dersi yil sonu basari puani %15 80 82 86 38 90 92 6 Ay 6 Ay
PG1.13 Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani %25 65 63 79 75 b6 be 6 Ay 6 Ay
PG1.1.4 |IHL meslek dersleri yil sonu basari puani %10 85 86 87 38 89 90 6 Ay 6 Ay
PG1.1.5 |Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi %30 4 6 8 10 12 14 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tiim 6gretmenler




is birligi Yapilacak Birimler

Tce milli egitim miidiirliigii

Ortaokuldan gelen 6grencilerin yeterince altyapiya sahip olmadan olmalari

Riskler Ogrencilerin kitap secimi yaparken uygunsuz icerikli kitaplara dikkat etmemeleri
Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
Bakanligin hazirladidi dijital platformlar aracihgiyla 6drencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
Okulda dizenlenen minazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme
becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler Ogrencilerinkitapokumasinitegviketmekiginetkinliklerdiizenlenecektir.
Okul icinde makale, kompozisyon yazma,resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve égrencilerin 6dullendiriimesi
saglanacaktir.
Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak égrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi
saglanacaktir.
Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katiimasi
saglanacakitir.

Maliyet Tahmini 150.000

Tespitler Velilerin 6grencilerin akademik gelisimleriyle yeterince ilgilenmemesi

ihtiyaglar

Ogrencilerin farkh tarzda soru tiplerine asina olmasi gerekliligi




Amacd Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
o Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi* Baslangie 1.Y1 2.Y1 3.yl 4.Y1l 5.Y1l i Rapor
g Degeri** ’ ’ B ’ ’ Sikhigi Sikhig1
PG4.1.1 |iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, %40 2 3 4 5 6 (7 6 Ay 6 Ay
kitiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG4.1.2 Fiziksel r.nekanlarmotemlzllk ve hijyenine iligkin %30 %60 %65 %70 %75 %30 %35 AN 64y
memnuniyet orani (%)
PG4.1.3 |Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi (%30 2 1 0 0 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Tlce milli egitim miidiirliigii

Riskler Okulun ¢ok eski olmasindan kaynakl yapilan ¢calismalarin yeterli olmamasi
Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestiriime icin énceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler Bilisim altyapisini guclendirme calismalari yapilacaktir.
Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 300.000
Tespitler Ogrencilerin fiziksel mekanlarin temizligine yeterince 6nem vermemesi

ihtiyaglar

Temizlik malzemesi




Amacs Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
mag
Hedef5.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar giiclendirilecektir.
w . . . Baslangi¢ izleme Rapor
& 1.Y1l 2.Y1 .yl 4.Y1l Yl

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Degeri** 1 1 3.y 1 5. Y1 Sikhg Sikhg
PG4.1.1 [Hizmet ici egitim alan yonetici orani(%) %40 %75 %80 %85 %90 %95 %100 6 Ay 6 Ay
PG4.1.2 [Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani (%) %30 %60 %065 %70 %75 %80 %85 6 Ay 6 Ay
PG4.1.3 |Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani (%) (%30 %70 %75 %80 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, tiim 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler flge milli egitim miidiirligii

Riskler

Yeterince hizmet ici egitimin acilmamasi

Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

Stratejiler Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik dizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 40.000
Tespitler Yoneticiler ve 6gretmenler hizmet ici egitim almak i¢in isteklidirler
ihtiyaglar Hizmet ici egitimlerin duyurulmasi




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 y1illik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak
denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanhk denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktr.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun amaglarindan biri;
kalkinma planlar ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlhig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amac dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla,
kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve
oOlctilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda oOlcmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar:
gerekmektedir.

Bu kapsamda Dogubayazt Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 dénemine
iliskin amaclar ve hedefler dogrultusunda kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamhg saglamak
tizere Dogubayazit Fatimatii Zehra Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Planin1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli oOnlemlerin zamaminda ve etkin bicimde alinabilmesi icin
Dogubayazit Fatimatii Zehra Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Mudiirligi 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amac ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizidir.

Dogubayazit Fatimatii Zehra Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin c¢ercevesini;
Dogubayazit Fatimatii Zehra Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi, performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi, gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri
olusturmaktadir.

Dogubayazit Fatimatii Zehra Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan hedefler dogrultusunda Okul-Aile Birligi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarma iligkin veriler toplanacaktir. Gostergelerin gerceklesme durumlan
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasimi saglamak {iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.
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Maliyetlendirme

Tablo25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacl 10.000  |15.000  20.000 [35.000  60.000 |150.000
Hedef1.1 5.000 10.0000 [10.000  {15.000  [20.000  60.000
Hedef1.2  |5.000 5.000 10.000  20.000  40.000  [90.000
Amac2 30.000 (35.000 @40.000 45.000 [50.000 200.000
Hedef2.1  30.000 35.000 140.000 ©45.000 [50.000 [200.000
Amacg3 20.000 [25.000 [30.000 [35.000  ©40.000 {150.000
Hedef3.1  20.000 25.000 [30.000 (35.000  }40.000  [150.000
Amac4 50.000 [50.000  [80.000  |100.000 (120.000 (300.000
Hedef4.1  [50.000 |50.000 {80.000  [100.000 {120.000 [300.000
Amac5 5.000 5.000 10.000  |10.000  [10.000  140.000
HedefS.1  [5.000 5.000 10.000  |10.000  {10.000  140.000
Genel 20.000 [25.000  [30.000 [35.000  ©40.000 |150.000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM

125.000

155.000

210.000

270.000

320.000

1.080.000




2024-2028 STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAYI

Dogubayazit Fatimatii Zehra Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik plam iist kurul tarafindan incelenip hedef
ve stratejilerin okulumuzun amaclar1 dogrultusunda belirlenmis oldugu goriilmiis ve iist kurul tarafindan onaylanarak imza altina
alinmastir.

Cemil KALABAS Saffet KIZILAY Ali Pagsa KAYA Erhan OZER i
Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi Okul Aile Bir. Bagk. Okul Aile Bir. Yon. Kurul Uyesi
Nevzat SARTHAN
Okul Miidiirii

Kurul Bagkani



